UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES
,,KUPISKIO AUTOBUSU PARKAS*
2024-2026 METU STRATEGINIS VEIKLOS PLANAS



I. BENDROSIOS NUOSTATOS

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Kupiskio autobusy parkas® (toliau — Bendrové) veiklos
strateginio plano tikslas — nustatyti Bendrovés veiklos strateginius tikslus ir uzdavinius 2024 — 2026
metams, pagal kuriuos bus vykdomos priemonés, uztikrinancios kokybisky bei visuomenés poreikius
atitinkanc¢iy paslaugy teikimg bei akcininko interesus.

Dokumentas parengtas iSanalizavus ir jvertinus vidinius bei iSorinius veiksnius, kurie daro
itaka UAB ,,Kupiskio autobusy parkas* veiklai, Sakos sektoriaus tendencijas, jvardinus Bendrovés
stiprybes ir silpnybes, ir galimas keliamy tiksly jgyvendinimo rizikas. Tikimasi, kad Bendrovés
veiklos rezultatai bus matomi ir vertinami Kupiskio rajono savivaldybés gyventojy, akcininko,
savivaldybés sveciy, kity paslaugy vartotojy, verslo klienty. Tinkamai vykdydama savo misijg,
vadovaudamasi vertybémis, UAB , Kupiskio autobusy parkas® siekia vizijos ir nori tinkamai
igyvendinti iSsikeltus tikslus. 2024-2026 m. didziausia démesj Bendrové skirs jvardintoms

strateginéms kryptims, strateginiams tikslams ir laukiamiems rezultaty pasiekimo rodikliams.

II. ISORES VEIKSNIU ANALIZE

Siekiant jvertinti Bendrovés veiklos valdymo efektyvuma kontroliuojant iSorés ir vidaus
aplinkos veiksniy poveikj, iSskiriami jtaka Bendrovei darantys ar galintys daryti iSorés ir vidinés
aplinkos veiksniai, vertinamos tos aplinkybés, kurios turi svarbig reikSme Bendrovés esamos veiklos

plétotei, jos strateginei plétrai.
2.1. Politiniai veiksniai

Bendrove keleiviy pervezimo paslaugas teikia vadovaujantis Lietuvos Respublikos
istatymais, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimais, Susisiekimo ministro jsakymais, Kupiskio
rajono savivaldybés tarybos sprendimais, Kupiskio rajono savivaldybés mero potvarkiais, sutartimis,
sudarytomis su Kupiskio rajono savivaldybés administracija ir kitais teisés aktais. Bendrovés bazés
atnaujinimui didele jtakg turi ES bei valstybiné politika, numatanti gaires vieSojo transporto

atnaujinimui sprendziant ekologines problemas.
2.2. Ekonominiai veiksniai

Ekonominiai veiksniai taip pat ganétinai svarbiis Bendrovés veikloje. Ekonominés situacijos
Salyje pokyciai lemia tiek bendrovés pajamas, tiek sagnaudas ir atitinkamai veikia bendrovés

vystymosi procesus bei jy greit].



Bendrovés finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokesciy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy
ir kity), banky kreditavimo salygy poky¢iy, Kupiskio rajono savivaldybés tarybos patvirtinty keleiviy
vezimy kainy. Didele jtakg daro darbo uzmokescio augimas, kuro, atsarginiy daliy ir kity energetiniy

resursy kainy poky¢ciai.
2.3. Socialiniai veiksniai

Socialiniai veiksniai yra tas faktorius, j kurj bitina koncentruoti daugiau démesio.
Demografiniy rodikliy pokyc¢iai — taip pat Bendrovei aktualus socialinis veiksnys. Ilgus metus
ir uztikrinti bendrovés efektyviam darbui biitinus pajamy srautus. Keleiviy mazéjimas — viena i
aktualiausiy problemy, su kuriomis susiduria Bendrové. Siuo metu pagrindinis tikslas uztikrinti
mokiniy pavezimg j mokyklas. Mokiniy vasaros atostogy metu sumazinamas vietinio susisiekimo
marsruty reisy skaicius, vaziuojant ne visomis savaités dienomis. Toks reisy skai¢iaus mazinimas turi
ir neigiamas pasekmes — keleiviai visiskai atsisako autobusy paslaugy, jei jie vaziuoja vieng kartg per

savaite.

2.4. Technologiniai veiksniai
Technologiniai veiksniai ir jy svarba yra nenugin¢ijami vieSojo transporto srityje. Akivaizdu,
kad naujos technologijos gali prisidéti ir prie keleiviy komforto didinimo procesy, todél biitina nuolat

stebéti naujoves ir vertinti jy panaudojimo galimybes Bendrovés veikloje.

2.5. Aplinkosauginiai veiksniai
Aplinkosauginiai veiksniai turi tiesioging reikime vieSojo transporto veiklai. Cia Bendrovei
tenka reikSminga atsakomyb¢ uz gamtai draugiska ir mazai tarSos sukeliancig veikla, o taip pat,
pasaliniais junginiais neuztersta org. Bendroveé turi nuolat stebéti naudojamy transporto priemoniy
COz2 iSmetimo rodiklius bei siekti veikloje naudoti naujesnius, pazangesnius ir maziau tarSius

autobusus.

III. BENDROVES VIDAUS VEIKSNIU ANALIZE

3.1. Organizaciné struktiira ir Zmogiskieji iStekliai

Bendrovés auksciausias valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas.

Vienasmenis valdymo organas yra Bendrovés vadovas — direktorius. Direktorius savo veikloje



vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, Bendrovés jstatais, visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimais ir pareiginiais nuostatais. Bendrovés vadovo kompetencija nustatyta Akciniy bendroviy
istatyme — Bendrovés vadovas atsako uz Bendrovés veiklos organizavima, jos tiksly jgyvendinima.
2023 m. vidutinis sarasSinis darbuotojy skai¢ius — 20. Darbuotojy pareigybiy pasiskirstymas:
administracija, aptarnaujantis personalas, vairuotojai-konduktoriai, pagalbiniai darbininkai.
Bendrovés personalas atitinka keliamus reikalavimus, turi reikiamg iSsilavinima, atitinkantj
atlieckamy funkcijy ir darbo pobiidj. Darbuotojai yra tinkamai informuoti apie Bendrovés keliamus
tikslus ir esamg padéti, komunikuoja tarpusavyje sprgsdami problemas, o direktorius priima galutinj
sprendimg. Darbuotojams suteikiamos visos garantijos, numatytos pagal Lietuvos Respublikos darbo

kodeksag bei kitus su darbo teise susijusius jstatyminius aktus.
3.2. Bendrovés veikla

Uzdaroji akciné bendrové ,,Kupiskio autobusy parkas® jregistruota V] Registry centro
Juridiniy asmeny registre 1995 m. liepos 20 d. Bendrovés steigéja yra Kupiskio rajono savivaldybés
taryba, visos akcijos 100 procenty nuosavybés teise priklauso Kupiskio rajono savivaldybei.

2023 m. sausio 1 d. jstatinis kapitalas — 245 059,52 Eur, akcijy skaicius — 8 462 vnt.,
nominali akcijos verté — 28,96 Eur. 2023 m. gruodzio 31 d. jstatinis kapitalas — 245 059,52 Eur, akcijy
skaiCius — 8 462 vnt., nominali akcijos verté¢ — 28,96 Eur.

Pagrindiné Bendrovés veikla — keleiviy vezimas autobusais vietinio (priemiescio) bei

tolimojo reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais.

Bendrové uzsiima ir kitomis veiklomis:

* autobusy nuoma uzsakomaisiais marsrutais;

* siunty gabenimu autobusais;

* reklaminiy ploty ant autobusy nuoma;

* patalpy nuoma.

Bendrové yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava®“ naré.
Dalyvavimas §ios organizacijos veikloje suteikia didesnes galimybes palaikyti glaudzius santykius su
ta pacia veikla vykdanciais asociacijos nariais, dalintis darbo patirtimi, efektyviau spresti jvairius

techninius, ekonominius, finansinius bei organizacinius klausimus.

3.3. Finansiniai ir materialiniai iStekliai

Bendroves bendros pajamos 2023 m. — 576,4 tukst. Eur. Pajamos vietiniuose marSrutuose —

424,7 tikst. Eur, tolimojo susisiekimo marsrutuose — 23,8 tiikst. Eur, kitos pajamos — 57,3 tiikst. Eur,



gautos subsidijos (nuostoliy kompensavimas) — 70,6 tikst. Eur. Palyginti su praéjusiais metais,
pardavimy pajamos padidéjo 7,5 proc., sanaudos padidéjo 6,3 proc.

Kitos pajamos, uzdirbamos i§ bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy: autobusy nuomos,
autobusy stoties operacijy (jvaziavimai j stotj, siunty gabenimas) bei kity paslaugy.

Bendrové aptarnauja 11 vietinio susisiekimo marsruty ir 1 tolimojo susisiekimo marsruta.
Pastaraisiais metais aptarnaujamy marsSruty skaicius islieka stabilus.

Per 2023 m. vietinio susisiekimo marsrutais pervezta 191,1 tukst. keleiviy (2022 m. — 186
tiikst. keleiviy), tolimojo susisieckimo marsrutais — 3,7 ttikst. keleiviy (2022 m. — 2,6 tikst. keleiviy).

Keleiviy pervezimo rodikliai

Matavimo Pokytis
2023 m. Proc. 2022 m. Proc. proc.
vnt. i
Nuvaziuota tikst. km 383,8 369,1
Eejr:?m keleiviv | Grst vnt. | 1947 100 188,7 100
_mokanliyvisa | i une | 204 11,5 23,2 12,3 -0,8
bilieto kaing
turiniy lengvaty | tikst. vnt. 26,5 13,6 23,2 12,3 +1,3
mokiniy tukst. vnt. 145,8 74,9 142.3 75,4 -0,5

Bendrové teikia smulkiy siunty gabenimo autobusais paslaugg. 2023 m. uz siunty paslaugas

buvo gauta 12 053 Eur, 0 2022 m. — 11 968 Eur pajamy. Padidéjo 0,7 proc.

Vykdomas keleiviy vezimas uZzsakomaisiais reisais. Autobusy rida uZsakomaisiais reisais
2023 m. — 14 676 km, palyginus su 2022 m. sumaz¢jo 3 096 km.

Bendrovés pajamos uz autobusy nuomg uzsakomaisiais reisais 2023 m. — 18 121 Eur,
palyginus su 2022 m. sumazgjo 440 Eur.

Kita veikla — patalpy nuoma, reklaminio ploto nuoma ir pardavimai. 2023 m. i$ kitos veiklos

gautos pajamos — 8 178 Eur, 2022 m. — 7 124 Eur.

3.4. Planavimo sistema

Bendroveje yra parengtos vidaus darbo taisyklés, pareigybiniai nuostatai, organizaciné
struktiira, Bendrovés veikla reglamentuojancios tvarkos. Veikla vykdoma vadovaujantis direktoriaus

isakymais.



3.5. Apskaitos tinkamumas

Bendrové vadovaujasi patvirtinta buhalterinés apskaitos politika, kuri yra nuolat papildoma.
Bendrovés buhalterinés apskaita vedama skaidriai, tiksliai atspindint visas iikines operacijas ir
ivykius, grieztai laikantis visy teisés akty. Bendrovéje kasmet atlickamas apskaitos auditas, kurio
metu nei karto nebuvo nustatyta esminiy truikumy. Bendrové turi Sias programas: siunty apskaitos,

VVS Finvalda midi.
3.6. RySiy sistema

Bendrovés  rySiy  su  visuomene  instrumentas —  Bendrovés tinklapis
http://www.kupiskioautobusuparkas.lt. Tinklapyje pristatoma Bendrovés veikla bei skelbiama
visuomenei svarbi informacijg (marSruty eismo tvarkaraSciai bei jy pakeitimai, ir kita aktuali
informacija), siekiant, kad informacija apie Bendrovés teikiamas paslaugas pasiekty didesnj

suinteresuoty asmeny ratg.

3.7. Materialiné bazé
Bendrovés materialiuosius iSteklius sudaro valdomas turtas, i§ kurio svarbiausias yra
pagrindinei veiklai naudojamos transporto priemonés, su kuriomis vykdoma Bendrovés veikla.
Siekiant iSsaugoti esamas naudojimosi vieSuoju transportu apimtis, blitinas transporto priemoniy
atnaujinimas, patvariy, kokybisky, pritaikyty nejgaliesiems bei ekonomiskesniy autobusy jsigijimas,
labai svarbu, kad jie atitikty svarbiausius keleiviy reikalavimus: greitj, komforta ir sauguma.

2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés transporto parkg sudaré 13 eksploatuojamy autobusy.

3.8. Vidaus kontrolés sistema

Bendroves veikla kasmet audituojama nepriklausomos audito jmonés. Auditoriaus iSvada apie
bendrovés finansing biikle pateikiama Kupiskio rajono savivaldybés merui. Vairuotojy darbo kokybé
ir drausmé tikrinama marSruty stotelése atlickant tarpinius keleiviy skai¢iaus ir turimy biliety

patikrinimus.
IV. STIPRYBIU, SILPNYBIU, GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE
Bendrovés iSorinés ir vidinés aplinkos tyrimui panaudota SSGG analizé, kuri atspindi

stiprybes (ka Bendrové pajégi atlikti), silpnybes (ko negali atlikti), galimybes (potencialiai naudingas

salygas Bendrovei) ir grésmes (potencialiai nenaudingas salygas Bendrovei).



Vidaus ir iSorés analizé (SSGG)

STIPRYBES

* kolektyvas turi didel¢ darbo patirtj keleiviy vezimo srityje;

* geras darbo mikroklimatas;

* autobusy tvarkarasc¢iy laikymasis;

* nedidel¢ biliety kaina;

* Bendrové valdoma Kupiskio rajono savivaldybés, kurios pagalba gali biiti atnaujinami autobusai,

» skaidri apskaitos politika.

SILPNYBES

* sparciai augant individualiy lengvyjy automobiliy skaiciui, vieSasis transportas rajone (kaip ir
kituose rajonuose) praranda patraukluma;

* seni autobusai;

* neprognozuojamas sgnaudy didéjimas dél darbo sgnaudy didéjimo, kuro bei kity energetiniy
iStekliy brangimo;

* ribotos galimybés materialiai skatinti ir motyvuoti personala;

* nepakankami iStekliai technikos atnaujinimui;

GALIMYBES

* pasinaudojant ES 1éSomis vystyti ekologiska transporta;

* modernizuojant ir skaitmenizuojant jmonés veikla, didinti jos efektyvuma;
* gerinti bendrovés jvaizdzio formavima;

« laiku prisitaikyti prie keleiviy srauty pasikeitimy (rinkos pokyciy);

* uzsakymo paslaugy plétimas;

GRESMES

* autobusams senstant, reikalingos neatidéliotinos investicijos autobusy atnaujinimui;

* didéjant ES spaudimui dél aplinkos tar§os maZzinimo, ilgainiui gali tekti atsisakyti seny,
dyzelinu varomy autobusy;

» kvalifikuoty darbuotojy stygius darbo rinkoje;

* gyventojy skai¢iaus mazéjimas;

* kuro kainy augimas;

* kity vezéjy atsiradimas tuose paciuose aptarnaujamuose marSrutuose;

» didelé priklausomybé nuo teisés akty, reguliuojan¢iy Bendrovés veiklos sritis, poky¢iy.




V. BENDROVES MISIJA, VIZIJA, STRATEGINES KRYPTYS

Misija ir vertybés
UAB ,,Kupiskio autobusy parkas* veikia remdamasi Bendrovés jstatais bei vadovaudamasi
LR jstatymais, Vyriausybés nutarimais, Kupiskio rajono savivaldybés tarybos sprendimais ir
akcininko likes¢iy rastu, todel misija formuojama atsizvelgiant | Bendrovei keliamus tikslus ir
pavestas vykdyti veiklas bei funkcijas.
Vertybés:
* efektyvumas
* patikimumas
* atsakomybée
* skaidrumas
* bendradarbiavimas
UAB ,,Kupiskio autobusy parkas” kolektyvas niekada neuzmirsSta savo misijos uztikrinti
Kupiskio rajono gyventojams ir sveCiams patraukly, patogy ir Siuolaikiska susisiekima vieSuoju
transportu ir visg savo veiklg grindZia Siomis svarbiausiomis vertybémis:
Efektyvumas, tai:
* norimg rezultata pasiekti maziausiomis jmanomomis sgnaudomis arba naudojant turimus
iSteklius pasiekti maksimalius jmanomus rezultatus;
* rinktis zaligsias, ekologiSkesnes vertybes, orientuotis | maziau kuro vartojantj transporta,
ekonomiskesnj vairavima;
* nuolatinis mokymasis ir tobul¢jimas, sickiant naudoti paZangiausias technologijas.
Patikimumas, tai:
* nuolatinis siekis turéti patikimo, profesionalaus partnerio ir paslaugy teikéjo reputacija;
* kokybisky ir saugiy paslaugy gyventojams ir miesto sveciams uztikrinimas;
* glaudus bendradarbiavimas kolektyve, jgyvendinant bendrovés tikslus;
* pasirengimas nenumatytoms ir ekstremalioms situacijoms;
* greity ir optimaliy sprendimy radimas klientams.
Atsakomybé, tai:
* kiekvienas darbuotojas gerbia ir pasitiki kolegomis, atviras kity nuomonéms, netoleruoja
diskriminacijos, geranoriskai kei¢iasi informacija tarpusavyje ir padeda vienas kitam;
* darbuotojai kiekvieng uzduotj siekia atlikti kokybiskai, prisiima atsakomybe uz savo

veiksmus, sprendimus, ZodZius ir pasekmes;



* darbuotojai yra aktyviis generuodami idéjas, dragsiai jas sitilo kolegoms ir nebijo suklysti,
siekia geriausiy rezultaty, nuolat mokosi;

* darbuotojo tikslai sutampa su Bendrovés tikslais. Visi darbuotojai aktyviai ir kartu siekia
bendry tiksly bei gina bendrus Bendrovés interesus;

* jstatymy ir aplinkosauginiy reikalavimy laikymasis.

Skaidrumas, tai:

« geros verslo praktikos principy taikymas veikloje;

+ taikyti sau aukScCiausius skaidrumo reikalavimus, atitinkancius jmonéms keliamus

reikalavimus informacijos vieSinimui interneto svetainése.

Vizija, strateginés kryptys ir tikslai

UAB ,.Kupiskio autobusy parkas” vizija — siekti i$likti pirmaujancia ir paZzangia visuomeninio
transporto jmone Kupiskio rajono savivaldybéje. Vizijos jgyvendinimui bendrové renkasi Sias
strategines kryptis bei strateginius tikslus:

VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMO KRYPTYS:

1. Siekti pelningos veiklos.

Siekiama, kad UAB ,,Kupiskio autobusy parkas® veikla strateginio veiklos plano laikotarpio
pabaigoje biity nenuostolinga ir nuosavybés grazos rodiklis akcininkui biity teigiamas. Siekiant Sio
tikslo numatomi 2 esminiai uzdaviniai — Bendrovés pajamu didinimas bei sanaudy valdymas.
Pajamy uzsitikrinimui reikia pastoviai perzitréti keleiviy vezimo tarifus, nuolat analizuoti keleiviy
poreikius, marsruty ir reisy efektyvumus, uztikrinti savalaikj reagavima j pokycius. Valdant sagnaudas
sickiama, kad jy augimas bity maZesnis nei pajamy augimas, taip palaipsniui didinant pajamy
pelningumo rodiklius. Jgyvendinant §j uzdavinj planuojama perzitréti vidaus procesus, stiprinti
ekologiskesnio, ekonomiskesnio vairavimo kultlira, periodiskai analizuoti teikiamy paslaugy
savikaing, lyginant su analogisky paslaugy kaina rinkoje, ir priimti savalaikius sprendimus dél iSorés
paslaugy pirkimo, kad Bendrové turéty kuo tikslesnius duomenis apie komerciniy marsruty, nuomos,
reklamos, kity paslaugy sgnaudas. Taip pat Bendrové sieks didinti pajamas nuomodama reklamos
plota autobusy iSoréje ir viduje, vezdama siuntas, bendradarbiaudama su jvairiomis organizacijomis,
taip uZzsitikrindama papildomus uZzsakomuosius reisus. Bendrové planuoja stiprinti kvalifikacija
remonto srityje, kad galéty daugiau seny autobusy remontuoti be iSoriniy paslaugy pirkimo. Naujy,
ypac elektriniy, autobusy remonto atveju ketinama pasitelkti iSorinius paslaugy teikéjus, taciau

tikimasi, kad 50 proc. remonto darby Bendrové sugebés atlikti savo jégomis.



2. Uztikrinti racionaly turto ir infrastruktiiros panaudojimg.

Pirmiausiai tai tinkama turimo autobusy parko priezitira, ieskant ilgalaikiy sprendimy ir taip
mazinant gedimy skaiciy bei atitinkamai remonto islaidas. Prie §io tikslo jgyvendinimo gali prisidéti
ir kity vykdomy veikly pajamy augimas, efektyviai iSnaudojant bendrovés turta bei papildomy
paslaugy potencialg.

BENDROVES PLETROS KRYPTYS:

1. Atnaujinti autobusy parka.

Naujy autobusy jsigijimas teigiamai veikia paslaugy pelninguma, patrauklumg bei
draugiskuma aplinkai. 2023 mety gruodzio mén. Bendrovéje eksploatuojama 13 autobusy.

2. Tobulinti paslaugy teikimo procesus ir technologijas.

Biitina nuolat stebéti technologines naujoves ir vertinti jy panaudojimo galimybes bendrovés
veikloje. Technologijos pastaruoju metu turi itin didele jtaka elektroniniy paslaugy dinamikai. Sioje
srityje bendrovei biitina neatsilikti ir diegti pasaulines tendencijas atitinkancias technologines
galimybes bendrovés paslaugy gavéjams gauti aktualig bendrovés informacijg ir patogiai bei greitai
atsiskaityti uz paslaugas.

3. Stebéjimo kamery jrengimas.

Siekiant uztikrinti automobiliy stovéjimo aiksteléje automobiliy sauguma, reikalinga jrengti
vaizdo steb¢jimo kamera.

4. Remonto bazés atnaujinimas.

Siekiant gerinti remonto darbuotojy darbo salygas, pagal finansines galimybes, stengsimés
atnaujinti buitines patalpas, pakeisime Sildymo sistemg, sanitarinius mazgus, remonto dirbtuviy
vartus.

ORGANIZACINES VEIKLOS TOBULINIMO KRYPTYS:

1. Stabilios ir draugiSkos darbo aplinkos kiirimas darbuotojams.

Bendrovei biitina sekmingai jveikti i§§tkius, kuriuos kelia Salyje vis did¢jantis minimalus ir
atitinkamai vidutinis darbo uzmokestis, siekti neatsilikti nuo $iy tendencijy ir uztikrinti motyvuojantj
darbo uzmokestj tiek darbininkams, tiek vairuotojams, tiek ir administracijos darbuotojams. Biitina
sudaryti saglygas darbuotojams periodiskai tobulintis, gilinti zinias ar dométis su savo darbine veikla
susijusiomis naujovémis. Tam biitini darbuotojy mokymai ir jsitraukimas j bendrovés veikla bei
strateginiy tiksly jgyvendinima. Bendrové rtpinasi darbo salygomis, darbuotojy poilsiu pertrauky
metu.

2. Didinti atviruma visuomenei.

Socialiniy tinkly plétra ir virtualus bendravimas daro jtaka visuomenés pokyciams bei

santykiams, todél reikia nuolat perzitiréti ir tobulinti bendrovés komunikacijos priemones. Socialiniy



tinkly pagalba galima ne tik lengviau pasiekti vartotojus, bet ir trumpomis efektyviomis zinutémis
pateikti aktualiausig informacija, formuoti problemy supratima, elgesio kultiira, vystyti lojalumag
bendrovés veiklai, pranesti apie svarbius jvykius. Misy kasdieniné veikla remiasi tik auk$c¢iausiais

skaidrumo, racionalumo ir profesionalumo standartais, pasitikéjimu ir atsakomybe gristais santykiais

su darbuotojais ir klientais.

Strateginiy tiksly uZdaviniai, priemonés ir juy rodikliai

Uzdaviniai Priemonés Matavimo Siektini rodikliai
vienetas 2024m. [ 2025m. | 2026m.
1. Strateginé kryptis
VEIKLOS EFEKTYVUMO DIDINIMAS
1 strateginis tikslas
Siekti pelningos veiklos
Nuolat analizuoti Pajamos uz keleiviy
marsrutus ir teikti vezimg vietinio reguliaraus
1.1. Bendrovés Savivaldybei susisiekimo marsrutais (be
pajamy didinimas savalaikius pasitilymus | nuostoliy kompensacijy), 459.,0 495.4 535,0
deél efektyvaus takst. Eur
marSruty pritaikymo
klienty poreikiams
1.2. Sgnaudy Nuolat analizuoti Veiklos sgnaudy dalis,
valdymas Bendrovés sanaudas tenke}ntl vienam pardavimy 15.9 157 15.5
eurui, proc.
2 strateginis tikslas Kitos veiklos rezultatas,
'UZtlkl‘lntl Eacnonalq turt.(f ir Eur 5.0 6.0 7.0
infrastruktiiros panaudojimg
2.1. Didinti kitos Bendradarbiauti su
veiklos pajamas renginiy organizavimo | UZsakomuyjy reisy
. L C e 65 70 80
ymonemis, skaiCius, vnt. per metus
mokyklomis, sporto
organizacijomis
2.2. Optimaliai Pasitelkti kuo maziau Remonto darby dalis,
iSnaudoti remonto iSoriniy remonto atlieckama savarankiskai,
o 75 75 75
bazg ir kita turtg paslaugy senam proc.
transportui
2. Strateginé kryptis
BENDROVES PLETRA
3 strateginis tikslas
Atnaujinti autobusy parka
3.1. Atnaujinti Isigyty autobusy skaicius 1 1 1
autobusus Isigyti naujus - —
autobusus Bendrovés investicijy 260 150 150
suma, tikst. Eur
3.2. Jrengti Irengty elektromobiliy
elektromobiliy Elektromobiliy ikrovimo stoteliy skaicius
L . . . X 1 X
krovimui reikiama ikrovimo stoteliy
infrastruktiirg jrengimas Bendrovés investicijy X 30 X
suma, tikst. Eur




4 strateginis tikslas Keleiviy autobusais 149 152 155
Tobulinti paslaugy teikimo procesus skaiciaus pokytis, tikst.
ir technologijas kel.
Kompiuteriniy Bendrovés investicijy L5 2,0 3,0
programy ir interneto suma, tikst. Eur
4.1. Plétoti svetainés atnaujinimas
naudojamas Atsiskaitymo Vartotojy skaicius, kurie
inovatyvias el@ktrom'ner.ms. Ilal.ldOJ.aSl 1dleg‘50m1s o 500 700 1000
technologines priemonéemis sistemos atsiskaitymo priemonémis
priemones diegimas (kortelés,
mobilieji telefonai, kt.)
Autobusy stoties
automobiliy stovéjimo | Bendrovés investicijy 1.0 X X
aiksteléje jrengti suma, tukst. Eur ’
vaizdo stebéjimo
kamerag.
Buitiniy patalpy
atnaujinimas, $ildymo Bendrovés investicijy 20 15 X
4.2. Atnaujinti sistemos, sanitariniy suma, tukst. Eur
mechanines mazgy keitimas
dirbtuves
Remonto dirbtuviy Bendrovés investicijy
varty keitimas. suma, tikst. Eur X X 20
3. Strateginé kryptis
ORGANIZACINES VEIKLOS TOBULINIMAS
5 strateginis tikslas Darbuotojai dirbantys
Stabilios ir draugiS$kos darbo aplinkos bendrovéje 10 ir daugiau
o . 70 75 80
kiirimas darbuotojams mety, proc.
5.1. Uztikrinti Bendrovés atlygio ir Vidutinio darbo
konkurencingg motyvavimo politikos | uzmokescio bendrovéje ir 0,85 0,9 0,9
darbuotojy darbo perzitra ir palaikymas | Salies VDU santykis, koef.
uzmokestj
5.2. Didinti Darbuotojy mokymo ir
bendroveés tobulinimosi programy | Bendrovés investicijy
darbuotojy jgyvendinimas suma, tikst. Eur 1,0 1,5 2,0
jsitraukima |
bendrovés veiklas
5.3. Gerinti darbo Atlikti darbuotojy Patenkinty respondenty 85 90 90
salygas apklausas skaiCius, proc.
Vyriausybés patvirtintose
ir savivaldybiy valdomoms
6 strateginis tikslas jmonéms
Didinti atviruma visuomenei rekomenduojamose 100 % 100 % 100 %
Skaidrumo gairése
nurodytos informacijos
skelbimas tinklapyje
6.1. Viesinti Periodiskai apklausti
aktualig informacija | klientus, siekiant Apklausy skaiCius  per 2 3 4
iSsiaiskinti paslaugy metus
kokybés privalumus ir
trikumus
6.2. Gerinti Seny tvarkara$ciy Bendrovés investicijy
vizualios stotelése keitimas suma, tikst. Eur 0,5 0,5 1,0
informacijos modernesniais ir

pateikimg klientams

autobusy stoteliy
i8déstymo stendy
mieste jrengimas




6.3. Stiprinti
vidinius procesus

Uztikrinti autobusy

Tvarkingy autobusy dalis,

tvarka, kultiringa proc. 100 100 100
keleiviy aptarnavimg

Bendradarbiauti su UZimtumo tarnybai

Uzimtumo tarnyba dél | pateikty  skelbimy  dél

vairuotojy pasitlos ir darbuotojy paieskos dalis, 5 5 5

apmokymy

nuo visy darbo paieskos
skelbimy, proc.

Finansinés prognozés

Finansinés prognozés

rodikliams vertinant 3 praé¢jusiy mety duomenis ir einamyjy bei strategijos laikotarpio mety

numatomus duomenis.

formuojamos pagrindiniams,

stabilesniems bendrovés veiklos

takst. Eur
Rodiklis 2020 m. | 2021 m. 2022 m. | 2023 m. | 2024 m. 2025 m. 2026 m.

Pardavimo pajamos 268,7 391,3 528,6 568,2 5932 6229 666,5
Pardavimo savikaina 219,7 304,1 402,3 4322 472,9 509,0 542,1
Bendrosios sagnaudos 66,4 74,5 85,1 87,5 94,6 98,0 101,0
Kitos veiklos rezultatas 0,5 2,1 1,2 49 5,0 6,0 7,0
Turto i§ viso 940,9 915,4 918,4 901,2 881,2 1076,2 1124,0
Ilgalaikis turtas 884.,9 833,5 774,6 722,9 680,8 825,8 899,0

Bendrovés veiklos strategijos jgyvendinimo apzvalga kartu su Bendrovés pasiekty veiklos

tiksly jai nustatytiems veiklos tikslams vertinimo rezultatais pateikiama Bendrovés vadovo

IV. PASIEKTU VEIKLOS REZULTATU VERTINIMAS

ataskaitoje, kuri teikiama Savivaldybés merui kartu su metiniu Finansiniy ataskaity rinkiniu.




